Bestyrelsens beretning for 2015 p3 A/S Mgns Banks
generalforsamling den 16. marts 2016
Indledning

Hjertelig velkommen til Mgns Bank’s generalforsamling.

Vi kan sammen glaede os over et flot fremmgade.

Omkring 930 personer deltager her i aften.

Det er vi glade for og stolte over. Det vidner om interesse og
fortsat stor opbakning til Mgns Bank. Sa tak fordi I har taget
jer tiden til at komme her i aften. Jeg haber, vi vil fa en god

generalforsamling.

Ser vi tilbage pa 2015 blev det endnu et begivenhedsrigt ar for
den finansielle sektor og i Mgns Bank, og med et overskud pa
21,0 mio. kr. efter skat, sa blev 2015 endnu et godt ar for
Mgns Bank, hvor specielt bankens nye afdeling i Naestved fik et
forrygende ar med en tilgang af kunder og forretninger - der

har oversteget selv vores bedste forventninger.

Jeg glaeder mig samtidig over, at Mgns Bank er kernesund, og
banken siden finanskrisen i 2008 er kommet styrket igennem
en arraekke med szerdeles vanskelige driftsforhold for den
finansielle sektor. Og lad dette vaere min indgangsreplik til

bestyrelsens beretning for bankens aktivitet i det forgangne ar.



International gkonomi
P& det gkonomiske omrade er det glaedeligt at konstatere, at
der p& mange mader har veeret fremgang at spore i det

forlgbne ar.

Den amerikanske og for os vigtigste gkonomi, oplevede igen i
2015 en paen vaekst pa ca. 2,5 procent, og som forventet blev
det 3ret, hvor den amerikanske centralbank vurderede, at
gkonomien var i tilstraekkelig god geenge til at begynde at
stramme pengepolitikken ved at haeve renten over 0 procent
for farste gang i henved syv ar. Processen med rentestigninger
ma dog forventes at blive meget forsigtig og forholdsvis
langsom, da man ikke vil risikere at szette den gkonomiske

fremgang over styr.

Fremgangen kan ogsa maerkes i Europa, hvor 2015 blev et ar
praeget af stigende vaekst og generelt faldende arbejdslgshed.
Selvom vaeksten stadig er mindre end i USA, sa oplevede en
reekke af de lande, som blev hardest ramt af krisen, en
betydelig gkonomisk fremgang, som forventes at fortsaette i de
kommende ar. Flere europaeiske lande har imidlertid fortsat en

meget hgj arbejdslgshed.

De europeeiske gkonomier stgttes af Den Europaeiske
Centralbanks meget lempelige pengepolitik, der ikke skyldes en

bekymring for lav vaekst, men derimod en meget lav inflation



og i perioder deflation, blandt andet som fglge af olieprisens
voldsomme rutsjetur. De faldende priser pa olie og andre
ravarer har negativ indvirkning pa inflationen, men har

samtidig en positiv indflydelse pa det lave private forbrug.

Prisen pa olie spiller ogsa en vaesentlig rolle i Vestens konflikt
med Rusland, som maske nok er gledet i baggrunden i forhold
til andre konflikter, men der er ingen tvivl om, at den russiske
gkonomi er hardt ramt af kombinationen af vestlige sanktioner
og den faldende oliepris. Rusland synes dog ikke umiddelbart
villig til at komme med indrgmmelser, der kan lette presset pa

gkonomien.

Den helt store negative gkonomiske historie i 2015 har uden
tvivl veeret Kina, iseer pa grund af den spektakulaere
nedsmeltning af det kinesiske aktiemarked. I forhold til
verdensgkonomien er betydningen dog indtil videre til at
overse, men der er stor sandsynlighed for, at Kina i de
kommende ar kommer til at udvikle sig noget langsommere,
end vi har veeret vant til. Vaeksten forventes dog stadig at

vaere i omegnen af 6-7 procent om aret.



Dansk gkonomi

I Danmark har vi en lille 8ben gkonomi, som i hgj grad
pavirkes af udefrakommende faktorer pd godt og ondt. Det
betyder blandt andet, at verdens storpolitiske begivenheder i

kan maerkes i gkonomien herhjemme.

Derfor er det vigtigt at minde om, at de underliggende
gkonomiske tendenser i verden omkring os er ganske
fornuftige, og at den danske gkonomi voksede en smule
hurtigere i 2015 end i 2014, selvom vaeksten pa ca. 1,5

procent ikke var s@ hgj som forventet i starten af aret.

Dansk gkonomi synes da ogsa for alvor at veere ude af krisen,
selvom det ikke ligefrem buldrer derudaf. Dette underbygges
af, at man i 2015 endelig sa en betydelig fremgang i privat-
forbruget og en tendens til stigende boligpriser, som dog
primaert er centreret omkring de stgrste byer, hvorimod der
synes at vaere en vis treeghed i andre dele af landet, herunder

bankens nzere markedsomrade.

I 2016 forventes Den Europaiske Centralbank fortsat at have
fokus pa at bekaempe en potentiel laengerevarende deflation i
euroomradet. Der er derfor ikke tegn pa rentestigninger fra
centralbankens side, og som fglge af den danske fastkurspolitik

kan vi derfor heller ikke forvente, at de historisk lave renter,



som vi oplever herhjemme, vil @&&ndre sig naevnevaerdigt i
2016.

De lave renter herhjemme sammenholdt med et stort indlans-
overskud i sektoren giver udfordringer med at finde rentable

placeringer til indldnsoverskuddet.

I Nationalbanken kan vi placere et begraenset belgb pa vores
foliokonti, der giver et stort rundt O i rente, eller i indskuds-
beviser, hvor banken i gjeblikket skal betale en negativ rente

pa 0,65 procent.

Set i lyset af, at vi som bank selv betaler for at have penge
staende i Nationalbanken, kunne man argumentere for, at

kunderne skulle have en negativ rente pa deres indlan.

Negative indldnsrenter er dog endnu ikke pa tapetet hos os.
Det er noget, vi vil straekke os meget, meget langt for at
undga, ogsa selvom det bliver mere og mere ssedvanligt i

landets stgrre banker.

Samlet set er der saledes grund til at veere behersket optimist

med hensyn til udviklingen i dansk gkonomi.



Udviklingen i den danske banksektor
P& landsplan er antallet af selvstaendige pengeinstitutter faldet
meget siden finanskrisens fgrste krusninger viste sig i 2007 -

og frem til i dag - er der naesten tale om en halvering.

M3lt i antal - er der blevet 70 faerre i Igbet af de seneste 7 ar,
og der er nu 76 pengeinstitutter tilbage i Danmark, hvis man

ser bort fra filialerne af udenlandske banker.

Og med fa undtagelser har @stdanmark siden 2008 mistet alle

sine lokalbanker.

Som én af de fa tilbageveerende lokalbanker i @stdanmark har
Mgns Bank vist sig at veere langtidsholdbar.

I dag star Mgns Bank vaesentligt staerkere end fgr finanskrisen
med en styrket forretningsmaessig platform, hvor der er mere
end 50 % flere kunder, en styrket organisation med 50 % flere

medarbejdere og en basisindtjening, der er 50 % stgrre.



Lokalbanken lever
Vi kan tydeligt meaerke, at kunderne efterspgrger en bank med

en lokal profil - som Mgns Bank.

I Naestved har omfanget af henvendelser og antallet af nye
kunder langt oversteget vores forventninger. Vi maerker
tydeligt, at kunderen reagerer pa de store andringer i bank-
markedet igennem de senere ar, hvor de to tidligere lokal-

banken ikke lzengere er til stede.

Inden beslutningen om etablering i Naestved, havde Mgns Bank
i forvejen omkring 1.000 kunder i omradet, sa det var oplagt at
abne en afdeling i Naestved. Afdelingen er kommet saerdeles
godt fra start og giver overskud allerede efter det fgrste ar.
Sidst pa aret kunne vi samtidig glaade os over at hilse

velkommen til ny kunde nr. 1.000 - siden opstarten.

Vordingborg er den eneste kgbstad i kommunen, hvor Mgns
Bank ikke har veeret repraesenteret med en afdeling, hvorfor
det har veeret helt naturligt, at vi har fulgt udviklingen igennem
de senere ar, hvor bankmarkedet har aendret sig vaesentligt,
efter at Lollands Bank overtog Vordingborg Bank, og erhvervs-
kunderne i de landdaekkende banker ikke laengere bliver
betjent af lokale kompetencer pa markedspladsen med indsigt i
de lokale forhold.



I 2014 valgte vi derfor at seette stgrre fokus pa mulighederne i
omradet via aktiviteter gennem Mgn Direkte, og igennem vores
opfalgning i Igbet af 2015 er vi ikke i tvivl om mulighederne i
Vordingborg og har besluttet at 8bne en afdeling i byen.

Mgns Bank har allerede godt 1.000 kunder med bopeael i
Vordingborg-omradet inden 8bningen af den nye afdeling, og
med den stigende interesse vi allerede maerker fra nye kunder,
sa lover det godt. Alle medarbejdere til den nye afdeling er
ansat, og de sidste tiltreeder i april. Vi forventer at abne
afdelingen omkring midt pa aret med et staerkt hold af 8
medarbejdere med stort lokalt kendskab og indsigt.
Placeringen er endnu ikke pa plads, men der arbejdes pa

sagen,

I Praestg og pa Mgn maerker vi ogsa virkningen af, at de stgrre
banker forlader de mindre kgbstaeder, og at udviklingen
centraliseres omkring de stgrre bysamfund. Det efterlader et
stort behov for en bank, som kender de lokale forhold. Det ggr
Mgns Bank, der har sin identitet og berettigelse til at fungere
som katalysator og sparringspartner for den lokale udvikling,

og vi maerker, at bankens ydelser og involvering efterspgrges.

Mgns Bank gennemfgrer og stgtter i dag en lang raekke lokale
initiativer. De tager udgangspunkt i bankens lokale forankring,

hvor vi forener vores indgadende kendskab til omradets beboere



og de erhvervsdrivende - til gavn for lokalomradet, kunderne,

aktionaererne og banken.

Desuden er banken en aktiv medspiller i forhold til det lokale
foreningsliv. Banken stgtter i stort omfang de lokale foreninger
og den lokale sport og kultur, fordi vi tror pa, at de positive

relationer lgnner sig og skaber et staerkt sammenhold.

N&r bankens store lokale engagement naevnes, sa er det fordi,
jeg gnsker at praecisere Mgns Banks profil og betydning for
lokalomradet, hvor en opbakning til banken — bade som kunde

og aktionaer - samtidig er en opbakning til den lokale udvikling.

Derfor har vi netop lanceret en raekke kontante fordele til
bankens kunder, nar de bruger banken. Den eneste betingelse

for at opna de mange kundefordele er 50 aktier i Mgns Bank.

Malet er, at gge kundernes anvendelse af bankens ydelser og
samtidig styrke kundernes interesse for at vaere medejer af
den lokale bank, hvor der er fokus pa radgivning i gjenhgijde,
korte beslutningsveje, den lokale forankring og dermed hele
den gensidige forstaelse og afhaengighed, der er mellem os

som bank, kunderne - og den egn, vi er en del af.



I den sammenhaeng vil jeg gerne udtrykke, at vi i Mgns Bank
saetter stor pris pa den store loyale opbakning fra bankens
mange kunder og aktionzerer, ligesom vi er glade for og stolte
over de mange nye kunder, der veelger os, og vi tillader os at
tage denne udvikling som udtryk for, at den made, vi driver

bank pa, er veerdsat.

At kunderne laegger vaegt pa vores made at drive bank p3,

hvor der er fokus pa ordentlighed.

Med etableringen af en ny afdeling i Neestved i slutningen af
2014, og den seneste beslutning om etablering af en afdeling i
Vordingborg i indevaerende ar, sa er det vores vurdering, at vi
for de kommende ars udvikling af Mgns Bank har et godt
naturligt afgreenset markedsomrade med stserk sammen-
haengskraft pa Syd- og @stsjeelland, Nordfalster og Mgn, hvor

der er saerdeles gode vaekst- og udviklingsmuligheder.
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Digitalisering af sektoren
Digitalisering i samfundet er i stadig stigende omfang med til at
pavirke udviklingen i den finansielle sektor, hvor bankens

produkter, ydelser og betjeningsformer bliver mere digitale.

Danskerne er samtidig nogle af de bedste i Europa til at bruge
de elektroniske Igsninger, og mange kunder foretager selv en
stor del af hverdagens bankforretninger. Det har stor
indflydelse pd kundernes adfaerd og har andret betydningen af
bankens fysiske naerhed, der i stigende omfang primaert har
betydning, nar der skal treeffe stgrre gkonomiske beslutninger i
forbindelse med boligkab, investeringer og pensionsopsparing,

jobskifte, osv.

Vi kan konstatere at kunderne kommer mindre i filialerne end
tidligere, og det var netop arsagen til, at det i efteraret blev
besluttet at lukke bankens mindre ekspeditionskontorer pa
Bogg og i Klintholm Havn. Det var ikke nogen let beslutning, og
igennem de forudgaende ar blev filialerne ogsa opretholdt via
en Igbende tilpasning af abningstiderne. Det gav imidlertid ikke
mening at reducere abningstiderne yderligere, og en lukning

o] .
var uundgaelig.

Der skal imidlertid ikke veaere tvivl om, at Mgns Bank har en
forretningsmodel, hvor det geelder om at veere til stede og

naervaerende savel fysisk via filialerne som via de elektroniske
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lgsninger og betjeningsformer. Kunderne skal kunne besgge os
i filialen, samtidig med at vi stiller relevante digitale lgsninger
til rddighed.

Mobiltelefonen er eksempelvis i de senere ar blevet en vigtig
platform for bankforretninger. Sa vigtig, at mange kunder nu i
hgjere grad foretraekker denne eller IPad fremfor pc’en, nar

kontoen skal tjekkes, eller der skal overfgres penge fra A til B.

Mobiltelefonen vil fremover fa en endnu vigtigere betydning,
nar dokumenter kan underskrives digitalt, og samtidig udvikles
Dankortet, der senere pa aret ggres virtuelt og dermed kan

installeres pa telefonen.

Vores samlede produktudbud pa mobiltelefonen vil saledes fa

en stigende betydning i fremtiden.

Det kan derfor ikke vaere en overraskelse, at jeg navner, at vi
i stigende grad har teenkt digitalisering ind i bankens strategi,
og der vil over de kommende ar blive ivaerksat en raekke tiltag,
der vil medvirke til at effektivisere bankdriften og gge vores

kunders tilgaengelighed til bankens ydelser.

Samtidig er der ingen tvivl om, at jo mere digitaliseret verden
bliver, jo vigtigere bliver kundekontakten og den gode kunde-

oplevelse, nar vi mgdes med kunderne. Kundernes oplevelse af
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kompetencer i samspil med banken, har derfor stor fokus, og vi
ggr meget ud af naerheden til kunderne. Det har vi i gvrigt altid

gjort. Det er en del af vores DNA.
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Bidragssatser - Totalkredit
Bankens samarbejdspartner igennem de seneste 25 ar indenfor
realkreditbelaning af private beboelsesejendomme har stort set

taget al opmaerksomheden i pressen igennem de seneste uger.

Nykredit har varslet maerkbare bidragsforhgjelser pa bade
gamle og nye 1&8n samt offentliggjort planer om kapitaltilfarsel

via bgrsnotering.

Der har fra mange sider veeret kritik af den made, Nykredit har
orienteret om sendringerne, og ogsa i Mgns Bank har vi som de
gvrige samarbejdspartnere undret os meget over, at vi fgrst er
blevet informeret om beslutningerne samtidig med bankens

kunder.

Arsagen til bidragsforhgijelserne og bgrsnoteringen er forklaret
med fremtidige kapitalkrav fra 2019, hvor ingen endnu kender
det preecist. I medierne har der endvidere vaeret mange
argumenter for og imod ngdvendigheden af Nykredits
bidragsforhgjelser, og om det i det hele taget er rimeligt og
lovligt. Alle uden undtagelse har vaeret pa banen. Fra politisk
side, har signalerne svinget fra krav om lovindgreb og behov
for nye regler, der gor det lettere at skifte realkreditinstitut, til
en forstaelse for de beregninger, som Nykredits har lavet.
Enkelte har indrammet, at de skaerpede krav om regulering og

krav til kapital er gdet for vidt og bgr lempes igen.
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Forbrugerombudsmanden har meddelt, at de vil ga ind i sagen
og foretage en indledende juridisk vurdering af, om Nykredit
har overholdt de aftaler, som de har indgaet med boligejerne.
Andre stiller spgrgsmal til, om bidragsstigningerne er i
overensstemmelse med den finansielle sektors regler for god
skik.

Samtidig fisker konkurrenterne i rgrte vande, uden at give
garantier mod fremtidige bidragsforhgjelser, da de er vidende
om, at de selv vil blive omfattet af de samme regler og krav

om kapital.

Sammenfattende vil jeg sige, at uanset om Nykredit har ret i
sine antagelser om de fremtidige kapitalkrav, sa kan det ikke
undgas, at nogen af de annoncerede bidragsstigninger virker
voldsomme for lantagerne. Specielt kunder med korte variabelt
forrentede 13n, de sakaldte F1, F2, F3 og F4 18n er blevet
praesenteret for procentuelt meget hgje bidragsstigninger, da
denne type realkreditldn er ugnsket - igen pa grund af regler

fra politisk side - for at fremme den gkonomiske stabilitet.

Det skal dog bemaerkes, at det er muligt at omlaegge disse lan
til andre typer af realkreditlan, saledes at de bergrte kunder
stort set undgar en bidragsforhgijelse i forhold til aktuelle
bidragssatser. Men problemstillingen er, at disse 1an har en
aftaleperiode fra 1 til 4 ar, og et skift til én af de andre typer af
realkreditldan medfgrer et forholdsvis stort kurstab og

omkostninger ved omlagning af l1anet. De bergrte kunder star
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saledes overfor et valg mellem et kurstab og omkostning til
omlagning eller at betale bidragsstigningen - og det kan ikke

undgas, at dette opleves som bondefangeri.

Set med bankens gjne ville det have vaeret mere rimeligt at
indfase bidragsstigningerne i det tempo, hvori de enkelte
renteaftaler med kunderne udlgber. Sa ville kundernes valg af

|&ntype samtidig ske pa et afklaret grundlag.

S&dan er det imidlertid ikke, hvilket vi desvaerre kun kan
beklage, og i Mgns Bank har vi derfor besluttet, at alle kunder
med |an, der far vaesentlige procentuelle bidragsstigninger vil
blive kontaktet af banken for en drgftelse og gennemgang af
deres muligheder, og hvordan gkonomien med fordel kan
indrettes. Viser det sig i denne forbindelse, at det kan betale
sig for kunder at omlaegge eksisterende 1an med det samme,
sa vil saedvanligt lanesags- og indfrielsesgebyr til Total Kredit

blive kompenseret.

Nar det er sagt, sa er det samtidig min vurdering, at det er
meget kortsigtet at tro, at graesset er grgnnere hos Nykredits
konkurrenter, hvilket heller ikke vil vaere tilfeeldet, nar de
samlede a&ndringer hos Nykredit er gennemfgrt, hvor der frem-
over forventes at tilga kunderne en gkonomisk kompensation -
der omtales som Kundekroner, og aktuelle sammenligninger af
konkurrentenes bidragssatser viser ogsa, at Total Kredit med

dette indregnet er fuldt ud konkurrencedygtig.
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Den kommende regulering af kapitalkravene er samtidig et
feelles anliggende for landets realkreditselskaber, og nar de
fremtidige krav er afklaret og bliver en realitet, vil de veere
galdende for samtlige realkreditinstitutter. Og jo stgrre krav
der fra politisk side stilles til kapital, jo dyrere bliver det at Iane
penge. Det ved vi om nogen, da vi ogsa i Mgns Bank er
omfattet at de stigende kapitalkrav, der er under indfasning for

landets pengeinstitutter.

Mgns Banks samarbejde med Total-Kredit gar 25 ar tilbage,
hvor Totalkredit blev etableret af landets pengeinstitutter, og
netop den fremtidige kapitalbelastningen var den vaesentligste

arsag til, at pengeinstitutterne solgte Total-Kredit til Nykredit.

Samarbejdet indbefatter, at Mgns Bank star for radgivningen af
kunderne og ekspedition af realkreditlanene samt patager sig
den lang vaesentligste del af kreditrisikoen pa de lan, der
formidles via banken. For dette arbejde og bankens kreditrisiko
samt garantistillelser overfor Total Kredit i tilknytning til de
formidlede Ian modtager Mgns Bank arligt en mindre del af
bidragssatsen, hvilket er reguleret i en samarbejdsaftale. I
forbindelse med den annoncerede bidragsforhgjelse har
Nykredit ikke haft mulighed for at aendre i samarbejdsaftalen,
og det har betydet, at flere pengeinstitutter har veeret ude med
tilkendegivelser om, at de delvist vil kompensere de kunder,

der bliver bergrt af bidragsstigningerne.
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Dette har vi ligeledes vurderet og regnet pa i Mgns Bank, og
vores forelgbige beregninger viser, at bidraget hos langt de
fleste af bankens kunder i gennemsnit stiger med omkring kr.
60-65 kr. om maneden efter skat. En stigning - der forventes
at blive udlignet via tilbagebetaling af Kundekroner fra Total

Kredit til den enkelte |antager.

Kunder med de udfordrede lantyper F1-F4 18n, vil i gennemsnit
fa en stgrre bidragsstigning, der vil vaere pa omkring godt 200
kr. om maneden efter skat. En stigning der ligeledes vil blive

mindre via tilbagebetalingen af kundekroner fra Total Kredit.

De annoncerede bidragsstigninger traader som bekendt fgrst i
kraft per 1. juli i ar, og nar vi i banken har fuldt overblik over
effekten af den kundekapital, der udbetales til Total Kredits
lantagere, sa vil vi tage endelig stilling til, i hvilket omfang og
hvordan, Mgns Bank positivt kan medyvirke til, at finansierings-

lgsninger ogsa fortsat er konkurrencedygtige.

For én ting er sikkert, og det er, at det hverken for Nykredit
eller de samarbejdende banker er holdbart, hvis der ikke kan
leveres konkurrencedygtig realkreditfinansiering til vores

kunder.
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Arets regnskab og resultat
Bankens resultat efter skat viste et overskud pa 21 mio. kr.

svarende til en egenkapitalforrentning pa procent 8.7 % p.a.

Resultatet er kendetegnet ved:
e et meget stort aktivitetsniveau
¢ et meget lavt renteniveau
e stigende indtaegter
e stigende omkostninger
e en faldende rentemarginal
e en tilfredsstillende basisdrift

 faldende nedskrivninger pa udlan

Indtaegter

Gar vi bag om tallene og ser pad resultatet af den egentlige
bankdrift, kan vi konstatere, at vi i bund og grund driver en
ganske sund forretning, og hvor vi med en basisindtjening pa
128,8 mio. kr. har haft en stigning pa 2 mio. kr. pa trods af et

fald i indtaegterne fra bankens obligationer pa godt 7 mio. kr.

En meget tilfredsstillende udvikling, hvor arsagen er et hgit
aktivitetsniveau med en paen stigning i de aktivitetsbestemte
indtaegter, der bl.a. er positivt pavirket at et meget stort antal

konverteringer af realkreditlan.
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Omkostninger
Vores samlede omkostninger i 2015 udgjorde 92,2 mio. kr.
Der er tale om en stigning i driftsomkostningerne pa 4,3

millioner svarende til 4,9 %.

De vaesentligste arsager til omkostningsstigningen i forhold til
2014 er stgrre lagnomkostninger til bankens etablering i

Naestved samt en stigning i lgnsumsafgiften pa 0,8 %.

Hertil skal laegges en ikke uvaesentlig stigning i bankens IT-

omkostninger pa 1,1 mio. kr.

Vi er opmaerksomme pa, at stigningen i omkostningerne i 2015

er et par millioner stgrre end udviklingen i indtaegterne, men
det er et bevidst valg, hvor de igangsatte initiativer skal veere

med til at sikre bankens fremtidige indtjening og udvikling.

Malet er, at vi fortsat driver den eksisterende forretning sa
effektivt som muligt, men samtidig foretager de ngdvendige
investeringer af hensyn til fremtiden, og det hidtidige fokus pa

bankens omkostninger fortsaetter naturligvis.

Ifglge lov om finansiel virksomhed skal jeg endvidere oplyse

om aflgnningen af bankens bestyrelse og direktion.
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I 2015 blev bestyrelsen med 5 personer samlet aflgnnet med
855.000 kr., hvilket er en stigning pa kr. 179.000 i forhold til
2014, Stigningen er pavirket af den Igbende pristalsregulering
samt repraesentantskabets beslutning om yderligere regulering
af honoraret til bestyrelsen med virkning fra og med december
2014.

Repraesentantskabets beslutning om at regulere honoraret er
sket med afsaet i den stigende arbejdsmaangde, der er forgget
vaesentligt siden fastsaettelsen af honoraret tilbage i 1998.
Honoraret til et bestyrelsesmedlem er sendret fra kr. 105.000
til kr. 131.000 om aret, og samtidig blev det besluttet at

bestyrelsens naestformand fremover far et tillaeg pa 25 %.

Hverken bestyrelsen eller direktionen har options- eller
incitamentsbaseret aflgnning. Det fremgar i gvrigt af bankens

politik for aflenning, der behandles senere pa dagsordenen.

Direktionen blev aflgnnet med 2.097.000 kr., og ud over en

pristalsregulering er der ikke aftalt a2endringer i aflanningen.

Kursreguleringer
Totalt set fik vi et kurstab pa 2,1 millioner kr. i 2015.

Det samlede kurstab er en kombination af kurstab pa bankens

obligationsbeholdning og investeringsejendomme og en kurs-
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gevinst pa aktier erhvervet i selskaber, som vi ejer i faellesskab
med andre pengeinstitutter, hvoraf den vaesentligste del af
kursgevinsten i 2015 kan henfgres til bankens beholdning af
aktier i DLR.

Nedskrivninger

Vores nedskrivninger pa udlan afspejler som udgangspunkt den
gkonomiske udvikling i det omgivende samfund. Det er derfor
naturligt, at nedskrivningerne steg voldsomt under finans-
krisen. I de senere ar har vores samlede nedskrivninger

imidlertid igen veeret for nedadgaende.

I 2015 har behovet for nedskrivninger pa bankens udlan vaeret
pa et mere normaliseret niveau, og totalt set for aret udgjorde
de 9,3 mio. kr.

Pa erhvervssiden har der ikke veaeret behov for vaesentlige nye
nedskrivninger i 2015, og inden for flere erhverv ses en lille
forbedring af forholdene ikke mindst hjulpet af de meget lave

renter og de faldende oliepriser.
Det er samtidig vores politik at ga i teet dialog med de kunder,

som har det sveert, sa vi finder fornuftige Igsninger til fordel for

savel kunderne som banken.
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Udlan, indldn og likviditet

I Mgns Bank har vi i 2015 trods den generelle udvikling haft en
samlet stigning pa bankens udlan pa 145 mio. kr. svarende til
13,8 %, hvilket kun har vaeret muligt, fordi vi har haft en
meget stor udlansaktivitet til savel eksisterende som mange
nye kunder, hvor etableringen i Naestved har medvirket til
denne positive udvikling. Bankens indlansudvikling har
ligeledes udviklet sig saerdeles positivt, og er steget med godt
219 mio. kr. svarende til 14 %, hvilket betyder, at bankens
mangearige staerke likviditet er fastholdt med en overdaekning

pa godt 219 % i forhold til det lovmaessige krav til likviditet.

Solvens

Erfaringerne fra finanskrisen har laert os, at det er yderst
vigtigt, at pengeinstitutterne har tilstraekkelig med kapital. Alt
for mange pengeinstitutter i Danmark og i udlandet viste sig at
have for lidt kapital under krisen. Der har derfor fra europaeisk
side veeret arbejdet intenst pa et nyt szt spilleregler for

pengeinstitutternes kapitalforhold der rulles frem til 2019.

De nye regler indeholder bade en a&ndring i opggrelsen af
vores kapital og vores risici samt krav til, hvor meget kapital vi

skal have.

Hertil kommer, at langt hovedparten af den kapital, vi kan

bruge til at opfylde mindstekravet, skal vaere af den bedste
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kvalitet, altsa ren egenkapital. Det vil i vores tilfselde sige

opsparet overskud gennem arene og vores aktiekapital.

Mgns Bank har ultimo 2015 en solvens pa 14,7 % og en
ansvarlig kapital pa 240,6 mio. kr. Den samlede forretning
kraever en solvens pa 9,9 % svarende til 162,6 mio. kr. Den
solvensmeessige frivaerdi i Mgns Bank kan dermed opggres til
78 mio. kr. svarende til en overdaekning pa 48 %.

Samlet set er det bestyrelsens vurdering, at bankens kapital-

grundlag er komfortabelt.

Selvom de nye kapitaldaeekningsregler fgrst er fuldt indfaset i
2019, er de allerede indarbejdet i vores kapitalplaner, der
reekker lige s3d langt frem og viser en fuld betryggende

udvikling i solvensen gennem hele perioden.

Udbytte for 2015

Som jeg har naevnt, er banken saerdeles solid, og det gnsker vi

at fastholde fremover med de stigende krav til solvens.

Det er derfor bestyrelsens holdning, at der af arets resultat
efter skat pa 21 mio. kr. udbetales et udbytte pa 10 %

svarende til 2,4 mio. kr..
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De gskonomiske udsigter for 2016

Vi ma nok indstille os pa, at udviklingen i indtaegter i 2016 vil
vare meget moderat. Godt nok forventer vi, at der kommer
lidt mere gang i hjulene, og vi fortsat vil fa mange nye kunder,
men der er sparet sa store formuer op bade hos de private og i
virksomhederne, at vi ma forvente, at kunderne fgrst traekker
pa disse midler, for de optager nye 1&n. Dette billede har vi

ogsa oplevet efter andre kriser.

Vi forventer derfor ikke, at den samfundsgkonomiske udvikling
vil bidrage til vaekst af betydning p@ bankens udladnsbog og de
gvrige bankforretninger. Vaeksten i udlanene skal komme via

flere nye kunder.

Samtidig oplever vi en stigende konkurrence om nye kunder,
og at konkurrenter lemper kravene til sikkerhederne for

|&nene. Jeg vil gerne sl fast, at selvom vi med glaede vil gge
bankens udlan til gode rentable projekter, sa skal det veere til
den rigtige pris, og i Mgns Bank vil vi aldrig yde 13n ved at g3

pa kompromis med kreditvilkdrene.

Nedskrivningerne er som tidligere omtalt et spejlbillede af det
omgivende samfund. Derfor forventes det, at der fortsat vil
vaere et behov for nedskrivninger pa udldnene pa niveau med
2015.

25



Det er vores vurdering, at det er muligt at realisere en basis-

drift i et niveau pa mellem 27-32 mio. kr. i 2016.

Forventningerne til basisdriften i 2016 er saledes mindre end i
2015, og den vaesentligste arsag er den historiske lave rente,
der aktuelt medfgrer, at banken stort set ikke forventes at fa
nogen renter af den overskydende likviditet pa omkring 600
millioner kr., omkostningerne til investeringen i opstarten af
den nye filial i Vordingborg samt en generel stigende

konkurrence i sektoren.
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Afslutning og tak

Nar jeg ser tilbage pa de senere ars konjunkturer, der har
skabt udfordringer for Danmark og verden omkring os, sa er vi
kommet fornuftigt igennem perioden siden 2008, og Mgns

Bank star steerkere pa markedspladsen i dag end fgr krisen.

Aret 2015 blev pa mange mader endnu et begivenhedsrigt ar
med mange lyspunkter, og der er fremadrettet grobund for

optimisme.

Inden jeg slutter bestyrelsens beretning for regnskabsaret
2015, vil jeg rette en stor tak til bankens mange kunder,
forretningsforbindelser og ikke mindst til jer aktionaerer for et

godt og konstruktivt samarbejde.

Ogsa tak til pressen i vores markedsomrader for en stor

opmaerksomhed og bevagenhed.
Bag resultatet ligger et stort arbejde. Jeg vil derfor ogsa rette
en stor tak for en engageret indsats fra bankens medarbejdere

og ledelse.

Ogsa tak til mine kolleger i bestyrelsen for det gode

samarbejde.
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Min tiltro til Mgns Banks virke i 2016 er stor, og pa vegne af
bestyrelsen vil jeg udtrykke, at vi glaeder os til arbejdet og til
fortsat at skabe positive resultater for Mgns Bank, vores

kunder og vores ejere.

Tak for ordet.
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